
介護施設のマネジメント術

～生産性向上～
職員が定着し、育ち、意欲を持って働ける組織をつくるために、
管理者が押さえるべき「12の組織課題」と、その解決に必要な

 実践ノウハウを学ぶ充実の2時間です。

令和8年度 さかい介護人材確保・育成支援事業

経営者・施設長・管理者向け オンライン研修

日 時： 令和8年9月4日（金）14:00～16:00

 開催方法： オンラインWebセミナー（Zoom）

 講 師： 藤野経営労務管理事務所 副所長

藤野 和良 氏

 定 員： 申込順 30名

 申込方法： URLまたは二次元コードより必要事項の

                   入力をお願いいたします。

主催：堺市 健康福祉局 長寿社会部 長寿支援課

委託：公益財団法人 介護労働安定センタ－ 大阪支部

【講師プロフィール】

藤野経営労務管理事務所 副所長

介護事業所の相談・援助を精力的に実践。介護現場でよくある事例を

使った分かり易い解説に定評。

【お問合せ先】

公益財団法人 介護労働安定センター大阪支部 担当：伊藤・扇橋・新
.

Tel : 06-4791-4165 / Fax：06-4791-4166

堺市 長寿支援課 担当：木村

      Tel：072-228-8347 / Fax：072-228-8918

https://ourl.jp/XqeCr
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