
会 場

受講料

定  員

令和７年９月１８日（ 木 ）
１３時３０分〜１６時３０分

日 時

講師   小濱 道博 （こはま みちひろ） 氏
小濱介護経営事務所代表
C-MAS 介護事業経営研究会 最高顧問、Ｃ−ＳＲ社）医療介護経営研究会 専務理事 ほか役職多数。
介護事業経営セミナーの開催実績は北海道から沖縄まで全国で年間300件以上。延20000人以上の介
護事業者を動員。全国各地の自治体主催講演、各介護協会、社会福祉協議会主催での講師実績も多
数。「日経ヘルスケア」「Visionと戦略」「ケアマネジメントオンライン」等の連載、寄稿多数。最新の著書は 
「これだけは押さえておきたい算定要件シリーズ」まったく新しい介護保険外サービスのススメ「これなら
わかる <スッキリ図解> 介護ＢＣＰ」 」 「これならわかる <スッキリ図解> LIFE」 「そのまま使える〈スッキリ
図解〉介護・障害福祉BCP作成ガイド」 「これならわかる〈スッキリ図解〉運営指導」「これならわかる <
スッキリ図解> 介護ビジネス」ほか多数。

令和７年度 第４回 介護経営セミナー

◆お申し込み・お問い合わせはこちらまで◆

公益財団法人介護労働安定センター青森支部

〒030-0861 青森市長島1-3-17 阿保歯科ビル4階

電話： 017-777-4331 FAX： 017-777-4335

青森支部HP

青森県総合社会教育センター
 ４階第２多目的研修室
青森市大字荒川字藤戸119-7

一    般:５,０００円(税込）

賛助会員:４,０００円(税込)

対面受講  ２５名

ライブ配信  ５０名

≪Webセミナー等受講における禁止事項及び注意事項≫
◆禁止事項◆ ●本Webセミナーの視聴用URLとパスワード等の第三者への転用、貸与。●本WebセミナーのSNS上への掲載。●本
Webセミナーにおける著作権を侵害する行為を行うこと。●本Webセミナーの録画・録音・撮影、スクリーンショットやダウンロードおよび
資料の無断複写や転用、転載等。
◆注意事項◆ ●Webセミナーの視聴の際、インターネット利用環境等についてのご質問はお受けいたしかねますので、あらかじめご了

承ください。●受講に必要な機材や通信費は受講者様でご負担ください。スマートフォン等による視聴は、パケット通信料定額制に加入
していない場合、特にご注意ください。●Webセミナー視聴の際、PCウィルス感染した場合、当センターで責任は負いかねますので、視
聴する端末等のセキュリティ対策は受講者様で行って頂くようお願いいたします。なお、受講者様の機材や通信環境が原因でPCウィル
スに感染し損害が発生した場合、当該受講者様に賠償責任をとっていただくことがあります。

『審議も終盤へ！2027年度介護保険制度改正の論点と対策』
『職員の高齢化と労働人口の減少！人材確保をどうする？』

・介護保険法改正の審議状況と論点は
・介護DXが始まり、ペーパーレスが加速する
・求められる生産性向上への取組と対策
・新たな補助金を活用すべき理由
・訪問介護への技能実習生の解放
・これからの人材確保策と外国人の活用
・共生型サービスとは何か
・訪問介護への外国人材の活用

・訪問介護と通所介護の複合サービスの行方
・利用者の新たなニーズへの対応
・BCPの研修と訓練への対策
・2027年改正に向けた今後の事業戦略
・開催時点の最新情報

早くもスタートした令和9年度介護保険制度改正審議。新たな処遇改善加算の算定要件と
は。職場環境改善を目的とした新たな支援補助金が始まる。それらのキーワードとなる生
産性向上とは何か。その全容をやさしく解説します。大きく変わり続ける制度改定の中で、
介護事業の経営者、管理者、職員必聴の講座です。



公益財団法人介護労働安定センター青森支部

【受講料 一般：5,000円 賛助会員：4,000円】 (消費税込）

日時：令和７年９月１８日（木）13：30～16：30

FAX 017-777-4335

介護事業者支援セミナー 受講申込書

□対面

申込日 令和 年 月 日

□ライブ配信 下記 ≪受講申込の流れ≫ 等をご確認の上ご記入し、メールまたはFAX等でお申込ください。

〒

受 講 者 名
フリガナ 賛助会確認欄（該当項目に〇）

会員 ・ 非会員 ・ 入会希望

法人・及び
事業所名

TEL

FAX

請求書送付先

請求書宛名

受   講   料
お振込方法

複数名、複数コースお申込の場合ご希望のお振込方法を〇で囲んでください。
１．一括振込 ２．各回毎振込（※都度お振込手数料をご負担いただくこととなります。）

E - mail
※オンライン受講の方は視聴に必要なURLを送信しますので必ずご記入ください。
また、受講前に事前接続テストのご対応をお願いいたします。

連 絡 方 法

チェックしてください

□ 受講に関する連絡は、上記アドレスに電子メールで送付を希望します。

□ 受講に関する連絡は、FAXで送付を希望します。

同 意 事 項
本セミナーリーフレット等に記載の ≪Webセミナー等受講に
おける禁止事項及び注意事項≫ に同意しますか。 □ 同意する

特定商取引法改正に
伴う有料講習広告

  送信の承諾について

今後開催予定の有料講習・セミナーの募集チラシの送信の許諾に関して、チェックをお願いいたします。

□ メール送信 □ 郵送 □ FAX送信 □ 承諾しない

担当者：

≪受講申込の流れ≫

【手順１】「受講申込書」の送付。ホームページより入力、または「受講申込書」にご記入の上FAX等でお申込ください。

            ※公益財団法人介護労働安定センター青森支部 FAX 017-777-4335
【手順２】「請求書兼払込取扱票」が郵送で届く。（開催日の１カ月前頃から順次発送予定です。）

※開催日の２週間前までに「請求書兼払込取扱票」が届かない場合は、必ずご連絡ください。

【手順３】受講料等を振込む。『受講申込書』による申込だけでは受講申込完了となりません。

≪注意事項≫ ① 「請求書兼払込取扱票」に記載の支払期日までに受講料をお振込いただくと受講申込完了となります。

              （お振込が確認できましたら後日『受講決定通知書』を希望連絡方法にて送付いたします。）

                        ②振込手数料はお振込人様のご負担とさせていただきます。

                ③払込票の控をもって領収証に代えさせていただきます。

        ④受講をキャンセルされる場合は、ご連絡ください。
                               

※お申込者様のご都合によるキャンセルの場合は、振込手数料を差引いてのご返金となります。

※当センターの都合により開催を中止する場合は、電話等でお申込者様にご連絡の上ご返金いたします。

                             （この場合の振込手数料は当センターが負担いたします。）

※当センターのプライバシーポリシーに基づき申込書等の内容は、厳重に管理し、ご本人の了解なしに第三者へ提供されることはありません。
※お問合せ先等は、本案内の表面をご確認ください。
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