
～予防と対処とプラスアルファを円滑に進めるために～

●なぜ、「風通しの良さ」が組織のリスクマネジメントになるのか
●「風通しの良さ」とはどういうことか
●「風通しの良さ」をつくる３つの視点～心理的安全性・ルール・伝え方～
●３つの視点を実現する具体的方法とは

受講料（１名あたり）

講師

一 般 3,100円（税込）

賛助会員 2,200円（税込）

柴垣 竹生 氏
（しばがきたけお）

令和８年度「全国共通ＷＥＢセミナー」（動画配信）⑤

当セミナーについて

大手生命保険会社勤務を経て、1999 年に介護業界に転じ、
上場企業および社会福祉法人において数々のマネジメント
職を歴任。2019 年より現職。兵庫県立大学経営専門職大
学院（MBA）講師のほか、公益財団法人介護労働安定セン
ター等において、マネジメント全般に関する様々な研修の講
師を務める。
近著に『老いに優れる』（社会保険研究所）、『介護現場をイキ
イキさせるマネジメント術』（日本ヘルスケアテクノ）がある。

株式会社エクセレントケアシステム
執行役員 人材開発部 部長
兵庫県立大学大学院（MBA）講師

風通しの良い職場が可能にする
組織のリスクマネジメント

配信期間

令和 ８年 ９月 １１日 （金）

10時 から

令和 ８年 ９月 ２４日 （木）

１７時 まで
※配信期間中は、24時間視聴可能です。ただし、
最終日は17時をもって配信終了となるため、17時
までに視聴を完了してください。セミナーは90分
程度です。

・具体的な手法や進め方が学べて、とても有意義だった。
・動画を一時停止し繰り返し視聴できたことで、理解を深めることができました。
・大変参考になりました。実際の現場に生かして参りたいと思います。

「働きやすい、働きがいのある職場づくり」
のために、管理者やリーダーの方に学んで
いただくセミナーです。

全国の受講者の声

【お申込み・お問い合わせ】

公益財団法人介護労働安定センター

受講のご希望、お問い合わせは最寄りの都道府県各支部にご連絡ください。

https://www.kaigo-center.or.jp/shibu/
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